﻿ *NQBDUVMcontabilitatiiEFHFTUJVOFBTVQSB situatiilor financiare consolidate sPPSEPOBUPS 1SPG6OJW%S JDPMFUB'BSDBOF BTUFSBOE +BO PSBSV impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate +BO 03"36 "CTUSBDU Prezentarea situatiilor financiare consolidate are ca scop principal furnizareB VOFJ JNBHJOJ NBJ apropiate de realitatea economica a companiilor din cadrul unui grup, iar in sens restrans, de a arata mai exact ce active sunt finantate din capitalurile societatii mama in acest sens, o regula comuna de evaluare pentru toate companiile din grup este evident necesara, in vederea obtinerii unor situatii financiare relevante 1FOUSVBDFBTUB iFRS 3 "Combinari de intreprinderi" stipuleaza in mod clar ca pentru toate posturile bilantiere la contabilizarea achizitiei TFWBGPMPTJWBMPBSFBKusta insa de la momentul achizitiei unei societati si pana la momentul consolidarii posturile bilantiere pot EF suferi o serie de reevaluari, iar o metoda de evaluare reevaluare a stocurilor este furnizata DPOUBCJMJUBUFB EFHFTUJVOF &WBMVBSFB TUPDVSJMPS cu ajutorul contabilitatii de gestiune pune anumite probleme in ceea ce priveste relevanta informatiilor furnizate, mai ales in cazul in care filialele GPMPTFTDmetode diferite de calculatie &GFDUVMBDFTUPS NFUPEFEFFWBMVBSFQPBUFEVDF MBDB[VM iO DBSF T ituatiile financiare consolidate sa prezinte elementele de stocuri sau de rezultate a caror valoare agregata sa fie formata din elemente evaluate in mod diferit, afectand in acest fel imaginea EF BOTBNCMV B HSVQVMVJ sPODMV[JBacestei lucrari consta inJOEJDBSFB OFDFTJUatiiJOUSPEVDFSJJ iO 4UBOEBSEFMF* nternationale de sontabilitate si de 3BQPSUBSF'inanciara a unor precizari referitoare la metodele de calculatie a costurilor ce trebuiesc folosite in scopul consolidarii Mai exact, folosirea calculatiei pe activitati (Activity CBTFE DPTUJOH BS GJo solutieFGJDJFOUa in sensul ca, desi FTUFNBJDPTUJTJUPBSF FTUFHFOFSBMaplicabila, iar acest lucru nu ar face decat sa sporeasca pe de o QBSUFcomparabilitatea situatiilor financiare individuale, iar pe de alta parte saGVSOJ[F[F PJNBHJOF GJEFM a a grupului in situatiile financiare consolidate sVWJOUFDiFJF Globalizare, contabilitate manageriala, situatii financiare consolidate sMBTJGJDBSF+&- impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate *OUSPEVDFSF Chiar dacaJTUPSJB iO UPBUF BTQectele sale, se prezinta mai mult sau mai putin ca o multime eterogena de evenimente, se poate spune fara a exagera ca un lucru a ramas constant: dorinta omului de progres Progresul a fost cautat din cele mai vechi timpuri si lucrurile vor continua in aceeasi maniera, indiferent de pozitia pe axa timpului, de regimele politice, indiferent chiar, de multe ori, de dorintele imediate ale oamenilor sVDaU MVNFB creste in complexitate, cu atat progresul va cuprinde tot mai multe domenii, dar, desi paradoxal, oBNFOJJDBSF participa in mod activ la aceasta tendinta sunt din ce in ce mai putini Dincolo de orice definitie socio politica sau economica, progresul poate fi caracterizat pe scurt ca fiind usurarea tranzitiei inevitabile de la simplu la complex 1SPHSFTVMFDPOPNJD QSJWJUBUaUEJOUSo perspectiva teoretica, cat si practica, este cel care Binfluentat cel mai mult dezvoltarea celorlalte aspecte ale vietii umane: politica, sociologia, educatia, si chiar cultura si religia Progresul economic a fost si va GJDFMDFBEVDFDFMNBJNBSFBQPSU la functionarea corespunzatoare si evolutia durabila a activitatilor umane, precum si a rezultatelor acestora Evolutia economica a reprezentat fundatia pe care s BVEF[WPMUBU iOSJUNVSJEJGFSJUF UPBUFDFMFMBMUFBTQFDUFDBSF au astazi un impact major in viata de[JDV[J Daca la inceput, economia era una simplista si empirica, astazi lucrurile stau foarte diferit in prezent, teoria economica se constituie intr o premisa esentiala a dezvoltarii economice, atat la nivel micro cat si NBDSPFDPOPNJD 1MFcand de la acest aspect, dezvoltarea economica se prezinta sub forma unui cicluEFUJQVM urmator: empiric r UFPSFUJDrdezvoltare teoretica r FNQJSJD La momentul actual, progresul isi urmeaza cursul normal, tendinta majora fiind globalizarea Globalizarea, dincolo de a fi rezultatul actiunii politice, reprezinta, in primul rand, consecinta logica a dezvoltarii economice Astfel, datorita cresterii semnificative a companiilor americane la inceputul secolului XX, a aparut OFWPJB extinderii acestora dincolo de granitele nationale Din acest punct de vedere, dezvoltarea economica a fost primul pas facut in directia globalizarii, dezvoltare ce poate fi considerata in prezent, si pe buna dreptate, varful EFMBODFBMQSPDFTVMVJEF HMPCBMJ[BSF in ciuda numeroaselor avantaje, procesul de globalizare presupune si trecerea peste anumite dificultati, dintre care cea mai mare este probabil legata de FUFSPHFOJUBUFBSFHVMJMPSsistemelor economice si contabile nationale Aceasta eterogenitate pune serioase dificultati de adaptare companiilor care doresc sa si extinda activitatile dincolo de granitele tarii de origine, dintre care cele mai semnificative sunt dificultatile de adaptare la legislatiile nationale (norme fiscale, norme contabile, norme de raportare, norme de mediu), precum si dificultati create de socul cultural si de respectarea imaginii (brandului) organizatiei in conditiile in care a OHajatii trebuie sa respecte o cultura organizationala straina Din aceasta cauza, nevoia de standardizare la nivel international a "regulilor impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate jocului" a dus la efortul comun al organismelor profesionale nationale si internationale pentu gasirea unor solutii EVSBCJMF Situatia economca actuala ar putea fi privita dintro perspectiva duala: pe de oQBSUF EJOQVODUVMEFWFEFSFBM companiilor, care trebuie sa respecte o serie de norme ce pot diferi de la tara la tara, chiar daca se refera la aceleasi pro Clematici; pe de alta parte, din punctul de vedere al statelor, care, desi ofera norme suficient EF bine elaborate pentru activitatile economice interne, se vad nevoite sa conlucreze cu celelalte tari sau r NVMU NBJ JNQPSUBOU r cu organismele profesionale nationale si internationale pentru armonizarea si intrVO GJOBM convergentaOPSNFMPS MB OJWFM JOternational Serioase imbunatatiri, din acest punct de vedere, se pot observa fata de anii trecuti, prin prisma faptului ca in prezent Standardele sunt din ce in ce mai mult axate pe reducerea alternativelor de contabilizare si de raportare financiara %Jn aceasta perspectiva, avantajele sunt semnificative: QFOUSVDPNQBOJJ GBDJMJUBSFBextinderii cu mult mai usor a activitatilor dincolo de granitele nationale, precum si posibilitatile infinit mai mari de a obtine finantari QFOUSV TUBUF QPTJCJMJUBUFBBUSB gerii de noi investitori platitori de taxe si impozite Cu alte cuvinte, globalizarea, la modul general, are ca pilon central globalizarea economica, iar pentru ca aceasta din urma sa fie ameliorata, este OFWPJFEFPNPHFOJ[BSFBOPSNFMPSDFHVverneaza aspectele semnificative ale vietii economice Literatura de specialitate in domeniul contabilitatii manageriale a abordat de multa vreme subiectul relevantei informatiilor rezultate din calculatiile de costuri traditionale, specificand faptul ca in conditiile unei tehnologizari crescute, repartitia costurilor indirecte se face arbitrar si nu respecta realitatea in schimb, metode moderne de calculatie precum cea pe activitati (Activity CBTFE DPTUJOH TBV DBMDVMBSFB EF DPTUVSJtinta (TargetDPTUJOH QPU GVSOJ[B informatii pertinente atat pentru management cat si pentru raportarea financiara Pe de alta parte, Standardele internationale de Contabilitate si de Raportare Financiara au cunoscut, prin modificarile aduse in ultimii ani o tendinta de reducere a numar VMVJ EF BMUFSOBUJWF QFSNJTF QFOUSV FWJUBSFB greselilor de interpretare si de crestere a comparabilitatii, aCPSEBSFprezenta si in aceasta lucrare Plecand de la aceste aspecte, lucrarea de fata isi propune sa demonstreze, pe baza unei cercetari de tip DBntitativ, influentele pe care contabilitatea manageriala le poate avea asupra informatiilor comunicate prin situatiile financiare consolidate Lucrarea este structurata in QBUSVparti, dintre care QSJNFMFdouaQSF[JOUa BTQFDUFMF UFPSFUJDF SFMFWBOUF QFOUSV DFB EFa treia parte, studiul de caz De asemenea, pe baza abordarii teoretice si a studiului de caz, lucrarea prezinta la sfarsit o a patra parte aferenta analizei exemplelor, formularii concluziilor si sugestiilor impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate Grupuri de societati (SVQVSJMF EFsocietati au avut, inca de la aparitia lor, un rol important in dezvoltarea economiilor nationale in care au actionat si iOorientarea acestora catre o viziune globala unificata De aceea, grupurile de societati cu activitati transfrontaliere au avut si un cuvant important de spus in ceea ce priveste TUBOEBSEJ[BSFB MB OJWFM international a cerintelor de raportare financiara, chiar daca nu in aceeasi masura ca organismele profesionale competente in acest domeniu sau ca autoritatile nationale Experienta gru QVSJMPS NVltinationale rsi in mod special a celor care functioneaza in domeniul consultantei si auditului rtrebuie sa participe in mod activ cu sugestii pentru imbunatatirea Standardelor si sa constituie o forta in ceea ce priveste lobby VM BESFTBU BVUPS itatilor legislative nationale Conceptul de grup de societati Grupurile de societati sunt cPnstituite din doua sau mai multe societati distincte, fiecare cu personalitate juridica proprie si cu posibilitatea de a stabili angajamente cu terti Structura HSVQVSJMPS MB NPEVM HFOFSBM DVQSJOEF P TPDJFUBUF mama si una sau mai multe filiale Formarea grupurilor de societati are la baza strategia de dezvoltare a intreprinderilor Astfel, prin concentrarea mai multor intreprinderi se realizeaza, pe de o parte, scaderea vulnerabilitatii grupului ca ansamblu fata de mediul concurential in care si desfasoara activitatea, spre deosebire de existenta separata a intreprinderilor, iar pe de alta parte, posibilitatea extinderii geografice a activitatilor prin accesul la noi piete si nu in ultimul rand accesul la o mai mare "piata" a finantarilor Formarea grupurilor de societati se bazeaza si pe o analiza a avantajelor si dezavantajelor ce vor urma pe cale de consecinta Dintre avantajele importante rezultate din GPSNBSFB VOVJ HSVQ TF QPU FOVNFSB ycucerirea de noi piete; anihilarea fortelor unui concurent; obtinerea de BWBOUBKF GJTDBMF iOUSo tara cu regim fiscal favorizat" (FBSDBOF ±O DPOUSBQBSUF QSJOUSF EF[BWBOUBKFMF DF trebuiesc analizate se numara: yTQFDJGJDJUBUFB DPOUFYUVMVJ MPDBM HFTUJPOBSF NBJ HSFPBJF VO DPTU NBJ SJEJDBU BM informarii; imposibilitatea reprezentarii ca grup in conflictele constatate" ('BSDBOF Un aspect important legat de existenta grupurilor de societati il constituie comunicarea informatiilor financiare Situatiile financiare ale grupurilor sunt utilizate ca sursa principala de informare de catre investitori, autoritati ce reglementeaza pietele de capital sau autoritati guvernamentale Se poate constata astfel ca situatiile finan DJBSF ale grupurilor trebuie sa furnizeze o imagine fidela a tuturor aspectelor ce ar putea constitui factori importanti in luarea deciziilor de catre partile interesate in acest sens, este important faptul ca raportarea financiara trebuie sa fie realizata nu doar prin situatii financiare separate furnizate de companiile din cadrul grupului, ci de raportari care sa prezinte imaginea de ansamblu a grupului, chiar daca acesta nu are personalitate juridica QSPQSJF%FBTFNFOFB VOSPMDSVDJBMiOBDFTUUBCMPVil joaca auditorii independentiDBSF QFEFPQBSUF USFCVJF sa asigure tertii interesati de sinceritatea situatiilor financiare, iar pe de alta parte, sa contribuie, prin intermediul impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate organismelor profesionale, la efortul de atingere a convergentei in ceea ce priveste normele de contabilizare si EFSBQPUBSF Consolidare si situatii financiare consolidate Consolidarea poate fi definita ca agregarea informatiilor din situatiile financiare individuale ale membrilor HSVQVMVJ iOTDPQVMPGFSJSJJVOFJJNBHJOJde ansamblu mai apropiate de realitatea economica Situatiile financiare consolidate reprezinta rezultatul consolidarii, si sunt definite ca fiind "situatiile financiare BMF VOVJ grup, prezentate ca si cVNBSGJWPSCBEFTQSFPFOUJUBUFFDPOPNica" (iAS 27 Metoda de consolidare aplicata poate diferi, aceasta fiind dependenta de legatura dintre societateamama si filiala Folosirea unei metode anume de consolidare este dependenta de procentul de control detinut de TPDJFUBUFBmama Controlul reprezinta "capacitatea de a guverna politicile financiare si de exploatare ale unei entitati pentru a obtine beneficii din activitatile sale" (iAS 27 sPOUSPMVMQPBUFGJEFUSFJUJQVSJFYDMVTJW GJFEFESFQU GJFEFGBQU GJF statutar), comun sau influenta notabila 1SPDFOUVM EF DPOUSPMreprezinta "fractiunea din drepturile de vot detinute de societateamama in cealalta societate si reflecta relatia de putere care exista" ( 'BSDBOF Desi consolidarea ofera informatii valoroase cu prJvire la grup, are si limiteJOFSFOUF DBSF USFCVJFTD MVBUF iO seama, precum: Dificultati in ceea ce priveste comparabilitatea cu alte grupuri; indicatorii economici si financiari calculati pe baza situatiilor financiare consolidate pot fi dificil de JOUFSQSFUBU iODPOUFYUVMiODBSFstructura grupurilor se modifica; sPOTPMJEBSFBFTUFPBDUJWJUBUFDPOTVNBUPBSFde timp si resurse; *"4 Situatii financiare consolidate si individualeprecizeaza ca "un grup trebuie sa foloseasca politici contabile uniforme pentru tranzactii de tip raportare si alte evenimente in circumstante similare" (iAS 27 %JO aceasta precizare insa, pot rezulta diferente de interpretare De exemplu, daca doua intreprinderi folosesc metode de calculatie absorbante (bazate pe principiul full DPTUJOH EJGFSJUF TFWBconsidera ca cele doua metode de calculatie nu constituie politici contabile uniforme sau ca asemanarile (calculul unui cost complet, SFQBSUJ[BSFB DPTUVSJMPS JOEJSFDUF QF CB[B NBOPQFSFJ FUD TVOU TVGJDJFOUF QFOUSV B GJ KVEFDBUF DB GJJOE iO DPOGPSNJUBUF DV standardul? De asemenea, daca metodele folosite, chiar fiind considerate ca respectand prevederile standardului, duc la evaluarea eronata a stocurilor? Pe aceste intrebari este fundamentat studiul de impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate caz al acestei lucrari, intrebari ale caror raspunsuri pot avea consecinte economice atat asupra intreprinderilor componente, cat si asupra grupului Contabilitatea manageriala si calculatia costurilor in functie de tipul sistemului contabil utilizat la nivel national, contabilitatea manageriala poate existaGJF JOUF grata cu contabilitatea financiara (cazul sistemului DPOUBCJMmonist, specific tarilor angloTBYPOF GJF DB P componenta distincta de contabilitatea financiara (cazul sistemului DPOUBCJM EVBMJTU TQecific tarilor ʡDPOUJOFOUBMFʡ *OEJGFSFOU EF DBz, contabilitatea manageriala, prin cele doua dimensiuni ale sale (maOBHFSJBM accounting si cost accounting) este o componenta importanta a circuitului informational contabil, QFEFPQBSUF prin oferirea unor informatii relevante pentru management r DPNQMementare celor din contabilitatea financiara, iar pe de alta parte, prin aportul adus pentru raportarea externa DVQSJWJSFMBFWBMVBSFBTUPDVSJMPS Contabilitatea manageriala Contabilitatea manageriala este componenta circuitului informationalDPOUBCJM Dare valorifica datele interne (procese, activitati, consumuri de resurse, performante BMF VOFJ iOUSFQSJOEFSJJ GVSOJ[aOE NBOBHFNFOUVMVJ informatiile necesare unei bune conduceri a organizatiei (luarea deciziilor in vederea respectarii criteriilor de FGJDJenta si economicitate) institutul American al Contabililor Publici Autorizati (AiCPA) afirma ca, in practica, contabilitatea manageriala activeaza in urmatoarele trei domenii:  BOBHFNFOUVMTUSBUFHJDrindicand rolul contabilitatii manageriale de instrument strategic al organizatiei;  anagementul performantei rdezvoltand practica luarii deciziilor de afaceri si gestionand performanta organizatiei;  BOBHFNFOUVM SJTDVMVJ rcontribuind la dezvoltarea cadrului si practicilor pentru identificarea, masurarea, gestionarea si raportarea riscurilor ce apar in vederea atingerii obiectivelor firmei 5FSNFOVMHFOFSBMacceptat de contabilitate se refera in primul rand la contabilitatea financiara, dar aceasta nu raspunde intrutotul nevoilor de informare ale managerilor Contabilitatea financiara este un proces intern (indiferent daca este tinuta de un compartiment de specialitate in cadrul intreprinderii sau de terti), dar cu finalitate externa: raportarile financiare sunt destinate diversilor utilizatori externi, fieca SF DV JOUFSFTF QSPQSJJ (interese care, de cele mai multe ori, nu coincid cu cele ale intreprinderii) Din acest considerent a aparut contabilitatea manageriala, care raspunde mult mai bine nevoilor interne ale unei orgnizatii Astfel, se da QPTJCJMJUBUFB Da o intreprindere sasi concentreze eforturile pe B GBDF BGBDFSJ si mai putin pe a inregistra si SBQPSUBSF[VMUBUFUSFDVUF impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate in conditiile fenomenului de globalizare, si implicit de crestere a concurentei, firmele au nevoie tot mai mare sa gaseasca solutii cat mai repede si cat mai eficient, pentru a supravietui in noua piata mondiala intr VOBTUGFMEF mediu economic, contabilitatea de gestiune propune raspunsuri la doua probleme foarte importante pentru continuitatea si dezvoltarea intreprinderii (si pe care contabilitatea financiara nu le poate da): supravietuirea si dezvoltarea Astfel, pe de o parte, ajuta la fundamentarea deciziilor legate de reducerea costurilor, sau de imbunatatire partiala sau pe ansamblul intregii organizatii pentru o mai mare fle YJCJMJUBUF iO SBQPSU DV NFEJVM economic in care functioneaza; pe de alta parte, "indica" managerilor noi oportunitati de dezvoltare (globalizarea nu inseamna doar crestere a concurentei, ci si o crestere a accesului la alte piete) sPOUBCJMJUBUFBEFHFTUiune face parte din sistemul contabil, dar valoarea ei este nula daca nu se intelege rolul si beneficiile pe care le poate aduce in ciuda faptului ca este complementara contabilitatii financiare, impreuna alcatuind sistemul contabil per ansamblu, se deosebeste de aceasta din urma fundamental in primul rand, contabilitatea de gestiune are o "viziune" orientata spre viitor, spre deosebire de contabilitatea financiara, care nu face decat sa inregistreze operatii consumate in trecut Aceasta diferenta de perspectiva apare pe baza necesitatii planificarii in procesul de management, iar contabilitatea financiara nu poate raspunde acestei nevoi decat pana la un anumit punct, spre deosebire de contabilitatea manageriala O alta diferenta priveste relevanta informatiei Pe de o parte, informatiile din contabilitatea financiara trebuie, in mod obligatoriu sa fie obiective si verificabilie Pe de alta parte, informatia in cadrul contabilitatii de gestiune trebuie sa indeplineasca o singura conditie: sa fie relevanta, adica sa fie adecvata pentru problema cu care se confrunta managementul in contabilitatea de gestiune, informatia nu trebuie sa fie neaparat perfect obiectiva sau complet verificabila, avand in vedere cadrul concurential in care functioneaza intreprinderea si implicit nevoia de a actiona rapid; informatia trebuie astfel, doar sa fie utila in luarea cat mai rapida a deciziilor PEVMEFSBQPSUBSF la intreprindere constituie de asemenea o diferenta intre cele doua componente ale circuitului contabil sPOUBCilitatea financiara "vede" intreprinderea ca un intreg, iar in contrast, contabilitatea de gestiune pune accent pe partile componente ale organizatiei rlinii de productie, zone de desfacere, divizii, departamente, sau PSJDFBMUDSJUFSJVEFEFGBMDBSFOFDFTBSNBOBHFNFOUVMVJMBVONPOFOUEBU Calculatia costurilor Desi notiunile de cost si cheltuiala sunt specifice contabilitatii de gestiune si respectiv financiara, ele se regasesc partial si in "latura cealalta" a sistemului contabil: costul productiei stocate, de exemplu, se regaseste si in contabilitatea financiara, iar cheltuielile generate de activitatea de productie se regasesc in contabilitatea de gestiune, la nivelul costurilor de productie De aici rezulta ca, desi fac parte dintr VO TJTUFN EVBMJTUsi sunt componente distincte ale acestuia, cele doua "ramuri" ale contabilitatii formeaza un tot unitar, interconectat impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate sPTUVMreprezinta una sau mai multe cheltuieli, grupate dupa anumite criterii Mai mult, cheltuielile devin costuri DaOE TVOUBTPDJBUFurmatoarelor elemente: resursa consumata, perioada de timp, loc de consum, activitate si produs in acest scop, cheltuielile trebuie evaluate, masurate, clasificate, calculate si ventilate in raport cu elementele de mai sus Acest proces de selectare si agregare este denumit calculatia costurilor Ea reprezinta yun ansamblu de operatii matematice, mai mult sau mai putin complexe, prin care se realizeaza identificarea, evaluarea, gruparea, diviziunea si agregarea elementelor si structurilor de cheltuiel Jʡ 3JTUFBFUBM Obiectul calculatiei costurilor il constituie colectarea si agregarea cheltuielilor si veniturilor in vederea determinarii costurilor si rezultatelor analitice ale intreprinderii ( 3JTUFBFUBM Calculatia costurilor, dupa cele doua dimensiuni ale contabilitatii de gestiune, poate fi impartita astfel: Postcalculatii, care au rolul de a analiza costurile si rezultatele istorice, pentru analiza rezultatelor si evaluarea stocurilor si a imobilizarilor realizate prin productie prop SJF DPTUBDDPVOUJOH Antecalculatii, care au rolul de a sprijini conducerea in privinta planificarii, luarii deciziilor si controlului NBOBHFSJBMBDDPVOUJOH Obiectivul principal al calculatiei costurilor este acela de a construi costuri care sa raspunda in mod adecvat cerintelor curente de informare Astfel calculatia costurilor nu este doar un instrument de informare, ci si un QVUFSOJDJOTUSVNFOUEFHFTUJVOF Sarcinile calculatiei costurilor: sBMDVMVM DPTUVSJMPS Din acest punct de vedere, calculatia costurilor trebuie sa furOizeze informatii SFMFWBOUF DV QSJWJSF MB DPOTVNVSJMF EF SFTVSTF DBSF QPU GJ VUJMJ[BUF EF DPOEVDFSF QFOUSV FWBMVBSFB TUPDVSJMPSTBVQFOUSV TUBCJMJSFBVOPSDPTUVSJFUBMPO Controlul eficientei economice, exercitat pe baza relatiilor costuri   realizari si costuri prestaCJMJUFDPTUVSJ FGFDUJWF Aceasta sarcina are rolul de a masura performantele intreprinderii, in ceea ce priveste profitabilitatea si eficienta in activitatea de productie; Politica de preturi Aceasta sarcina are rolul de a ajuta conducerea in realizarea politicii de preturi Calculatia costurilor nu poate fi folosita pentru stabilirea preturilor, ci poate doar sa ajute in acest sens, prin stabilirea unei limite inferioare a pretului 4FQPBUFDPOTJEFSBEFTQSFDBMculatia costurilor ca indeplineste doua functii majore: Furnizarea de informatii relevante si oportune pentru management, prin utilizarea unor metode absorbante sau partiale; impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate Furnizarea de informatii pentru contabilitatea financiara, in ceea ce priveste eWBMVBSFB TUPDVSJMPS QSJO folosirea de calculatii absorbante dar fara a calcula costuri complete (nu se iau in considerare DiFMUVJFMJMFEFdistributie si cele ale administratiei generale) Contabilitatea de gestiune trebuie, prin informatiile legate de costuri, sa furnizeze informatii cat mai pertinente QFOUSV MVBSFB EFDJ[JJMPS TBV QFOUSV FWBMVBSFB FMFNFOUFMPS EF TUPDVSJ "DFTU MVDSV OV QPBUF GJ iOEFQMJOJU iO totalitate utilizand sistemele de calculatie traditionale, deoarece imputarea costurilor indirecteQF PCJFDUFMF EF calculatie se face intro maniera pe cat de rationala, pe atat de aleatoare iO BKVUPSVM NBOBHFSJMPS QSJO DBMDVMBSFB VOVJ DPTU DPNQMFU NBJ SFMFWBOU Calculatia costurilor pe activitati vine implementarea unui astfel de sistem este insa foarte costisitoare, si trebuie avut in vedere ca informatiile oferite adevar pentru luarea deciziilor si cresterea rentabilitatii, ori aMUGFM NFUPEB "#s WB JNQMJDB sa fie folosite intr DPTUVSJQSFBNBSJEFJNQMFNFOUBSF Conceptul de baza al metodei ABC este acela ca produsele nu consuma resurse, ci activitati, iar activitatile rde aici rezulta ca obiectul de calculatie trebuie sa fie activitatea si nu produsul consuma resurse Desi este un sistem care calculeaza un cost complet, el difera de metodele traditionale Printre cele mai QPUFOVNFSB importante diferente, se Atat costurile de productie, cat si costul administratiei generale si distributiei pot alcatui costul produsului, urmand o logica de tipul cauza FGFDU Unele din costurile de productie pot GJFYDMVTFEJODPTUVMQSPEVTVMVJ Sunt utilizate mai multe unitati de lucru pentru repartizarea costurilor indirecte La sistemele traditionale, se iau in considerare pentru formarea costului produsului doar costurile de productie, iar costurile distributiei si ale administratiei generale sunt aferente costului perioadei si nu sunt alocate produselor insa, unele dintre aceste costuri care aparent nu au legatura cu produsele pot fi identificate cu usurinta pe produse (de exemplu, cheltuielile de transport aferente unei vanzari) OU BMPDBUF De asemenea, in sistemele traditionale, toate costurile de productie (directe si indirecte) su produselor Dar exista unele costuri indirecte, care sunt imputate produselor desi nu au nici o legatura cu fabricarea lor (de exemplu, salariul celui care repara utilajele) Aceste costuri sunt considerate ca facand parte EJODPTUVMQFSJPBEFJin calculatia pe activitati, spre deosebire de calculatiile traditionale (GarrisonFUBM impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate Activitatea, elementul central al calculatiei ABC, este "un ansamblu de sarcini elementare, omogene, care vizeaza cresterea valorii pentru un client intern sau extern Un lant de activitati care concura la realizarea unui QSPDFTʡ obiectiv comun poarta denumirea de Etapele calculatiei pe activitati sunt: identificarea activitatilor si evaluarea resurselor consumate de acestea; Atribuirea costurilor activitatilPS Alocarea costurilor activitatilor pe produse 4UVEJVEFDB[ in exemplul prezentat mai jos, se doreste exemplificarea diferentelor de evaluare a stocurilor la nivelul situatiilor GJOBODJBSFJOEJWJEVBMFsi consolidate in cazul folosirii unor metode de calculatie a costurilor Pentru inceput, trebuie facuta precizarea ca exemplele sunt pur teoretice, iar p FOUSVTJNQMJGJDBSF TBDPOTJEFSBU ca cele doua intreprinderi nu au avut tranzactii reciproce (care ar fi trebuit eliminate din consolidare) si nicio vanzare de produse finite sau marfuri catre terti De asemenea, consolidarea a fost efectuata doar pentru bilanturi, deoarece, in acest caz, contul de rezultate nu este afectat (diferenta in plus de cost aferenta unui produs este egala cu diferenta in minus aferenta altui produs) Pentru ambele societati din exemplu s au efectuat atat o calculatie traditionala de tip fullcosting adaptata obiectului de activitate, precum si o calculatie pe activitati, in scopul compararii diferentelor de evaluare a DPTUVMVi de productie Calcularea costului de productie pentru companiile M si F sPNQBOJB Compania M are ca obiect de activitate producerea de piese pentru masini Din considerente de reducere a costurilor, aceasta decide sa creeze o societate filiala intr Palta tara, filiala care sa preia productia de frane, iar astfel societatii M sa i ramana doar activitatea de fabricare de panouri de bord si sa cumpere produsele fabricate de filiala la costul lor de productie Activitatea companiei M are la baza comenzile primite de la clienti, iar in consecinta utilizeaza, pentru evaluarea stocurilor, calculatia costurilor pe comenzi Pentru ca exemplul sa fie mai relevant, se va considera ca TPDJFUBUFB BWaOEVUUPBUFQSPEVTFMFGBCSJDBUFiOBOVMBOUFSJPS OFBWaOE TUPDVSJEFQSPEVTFGJOJUF impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate Astfel, in anul curent, M va fabrica doar panouri de bord, in doua modele: un model mai simplu, doar cu afisaje analogice si un model mai complex, cu afisaje digitale si computer de bord Ora de manopera directa este remunerata la nivelul intregului departament de productie cu 10 ⒊±OBOVMDVSFOU intreprinderea a primit urmatoarele comenzi: Aferent produsului simplu a primit doua comenzi, una pentru 6 000 produse (de la societatea A) si una QFOUSVQSPEVTF EFMBTPDJFUBUFB# Aferent produsului complex a primit doua comenzi, una pentru 4 000 produse (de la societatea C) si VOBQFOUSVQSPEVTF EFMBTPDJFUBUFB% Pentru panoul de bord simplu, se cunosc urmatoarele: Costuri cu manopera directa: 40⒊QFSQSPEVT PSFNBOPpera directa); sPTUVSJDVNBUFSJBMFEJSFDUF⒊QFSQSPEVT Pentru panoul de bord complex, se cunosc urmatoarele: Costuri cu manopera directa: 10⒊QFSQSPEVT PSa manopera directa); sPTUVSJDVNBUFSJBMFEJSFDUF⒊QFSQSPEVT rente sectorului de productie sunt de 3 000 000⒊ sPTUVSJMFJOEJSFDUFBGF Calculatia costurilor, pentru ambele produse, se efectueaza parcurgand urmatoarele etape: *EFOUJGJDBSFBDPNFO[JJ *EFOUJGJDBSFBDPTUVSJMPSEJSFDUFQFDPNFO[J *EFOUJGJDBSFBDPTUVSJMPSJOEJSFDUFBMFDFOUSFMor de analiza (in cazul de fata, sectorul productiv); Repartizarea costurilor indirecte pe comenzi si produse; Calculul costului de productie Comenzile si costurile directe aferente lor fiind identificate, se trece MB FUBpele urmatoare 'JJOE WPSCB EF VO singur centru de analiza in acest exemplu, etapa a treia nu mai este necesara si se va trece direct la etapa a QBUSB ce consta in identificarea proportiei din costurile indirecte totale pe fiecare comanda si pe produsul aferent acesteia Aceasta etapa este prezentata in t BCFMFMF si 2 impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate 5BCFMVM *EFOUJGJDBSFBDPTUVSJMPSJOEJSFDUFQFDPNFO[JQFOUSVNPEFMVMTJNQMVEFQBOPVEFCPSE sPNBOEBEFMB"sPNBOEBEFMB# Numar produseQSPEVTFQSPEVTF Ore manopera24 000h manoperaiNBOPQFSa sPTUVSJJOEJSFDUFUPUBMF⒊ sPTUVSJJOEJSFDUFBGFSFOUFDPNFO[JJ⒊⒊ sPTUVSJ JOEJSFDUF UPUBMF BGFSFOUF ⒊ QSPEVTVMVJ 5BCFMVM *EFOUJGJDBSFBDPTUVSJMPSJOEJSFDUFQFDPNFO[JQFOUSVNPEFMVMDPNQMFYEFQBOPVEFCPSE sPNBOEBEFMBssPNBOEBEFMB% Numar produseQSPEVTFQSPEVTF Ore manopera4 000h manopera5 000h manopera sPTUVSJJOEJSFDUFUPUBMF⒊ sPTUVSJJOEJSFDUFBGFSFOUFDPNFO[JJ⒊⒊ sPTUVSJ JOEJSFDUF UPUBMF BGFSFOUF ⒊ QSPEVTVMVJ Odata ce costurile indirecte au fost identificate pentru comenzi si produse, se vor efectua ultimele doua etape, DF DPOTUBV iO SFQBSUJ[BSFB BDFTUPS DPTUVSJ QSPEVTFMPSsi calcularea costului complet de productie, prin iOTVNBSFBDPTUVSJMPSEJSFDUFsi a costurilor indirecte aferente produselor, asa cum reiese si din tabelele 3 si 4: 5BCFMVM sBMDVMBSFBcostului de productie pentru NPEFMVMTJNQMVEF QBOPVEFCPSE sPTUVSJEJSFDUF⒊ Manopera directa⒊  BUFSJBMFEJSFDUF⒊ sPTUVSJJOEJSFDUF⒊ Cost de productie total⒊ impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate 5BCFMVM sBMDVMarea costului de productie pentru NPEFMVMDPNQMFY EF QBOPVEFCPSE sPTUVSJEJSFDUF⒊ Manopera directa⒊  BUFSJBMFEJSFDUF⒊ sPTUVSJJOEJSFDUF⒊ Cost de productie total⒊ Daca intreprinderea ar fi efectuat o calculatie pe activitati, ar fi avut de parcurs urmatoarele etape: identificarea activitatilor si evaluarea resurselor consumate de acestea; Atribuirea costurilor activitatilor Alocarea costurilor activitatilor pe produse Etapa 1: Activitatile identificate rpregatirea utilajelor, exploatarea utilajelor si intretinerea utilajelor &UBQBRepartizarea costurilor indirecte se va face asupra activitatilor, iar in cadrul fiecarei activitati pe baza unitatii de lucru relevante asa cum poate fi observat in tabelul 5 5BCFMVM Delimitarea intre activitati a costurilor indirecte pentru cele doua modele de panouri de bord Pregatirea intretinerea &YQMPBUBSFB VUJMBKFMPSVUJMBKFMPSVUJMBKFMPS 6OJUBUFEFMVDSV0SF 0SF Suprafata functionare ocupata manopera VUJMBKF Valoare totala u l Nii 7BMPBSFVM1BOPVOPSNBMNii 7BMPBSFVM1BOPVDPNQMFYNii Suma de repartizat (din total DPTUVSJ ⒊⒊⒊ JOEJSFDUF 3FQBSUJ[BSFDPTUVSJQFOUSV1BOPVOPSNBM⒊⒊⒊ 3FQBSUJ[BSFDPTUVSJQFOUSV1BOPVDPNQMFY⒊⒊⒊ impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate &UBQB "GFDUBSFB DPTUVSJMPSactivitatilor pe produse (tabelele 6 si 7) Dupa ce costurile indirecte au fost identificate si alocate pe produse, se trece la calculul costului de productie (similar metodei anterioare, diferenta fiind ca in acest caz costurile indirecte au fost repartizate pe produse intr o maniera relevanta) 5BCFMVM Calcularea costului de productie pentru NPEFMVMTJNQMVEF QBOPVEFCPSE Pregatirea intretinerea &YQMPBUBSFB 5PUBM VUJMBKFMPSVUJMBKFMPSVUJMBKFMPS sPTUVSJEJSFDUF⒊⒊ Manopera directa⒊⒊  BUFSJBMF EJSFDUF⒊⒊ sPTUVSJJOEJSFDUF⒊⒊⒊⒊ Cost de productie total⒊⒊⒊⒊ 5BCFMVM Calcularea costului de productie pentru NPEFMVMDPNQMFY EF QBOPVEFCPSE Pregatirea intretinerea &YQMPBUBSFB 5PUBM VUJMBKFMPSVUJMBKFMPSVUJMBKFMPS sPTUVSJEJSFDUF⒊⒊ Manopera directa⒊⒊  BUFSJBMFEJSFDUF⒊⒊ sPTUVSJJOEJSFDUF⒊⒊⒊⒊ Cost de productJFUPUBM⒊⒊⒊⒊ sPNQBOJB' Compania a fost infiintata in anul curent de catre M si are ca obiect de activitate fabricarea de sisteme de GSaOBSF QFOUSV BVUPNPCJMF ±O QSF[FOU QSPEVTFMF GBCSJDBUF EF iOUSFQSJOEFSF TVOU 'SaOF OPSNBMF QF EJTD (produse simple) si Frane din fibra de carbon pentru curse (produse complexe) intreprinderea foloseste sistemul de calculatie pe faze, cu semifabricate, datorita faptului ca activitatea sa est Funa continua, neavand la baza comenzi (prod VDFDaUNBJNVMUQPTJCJMQFOUSV Ora de manopera directa este remunerata la nivelul intregului departament de productie cu 10⒊±OBOVMDVSFOU intreprinderea a fabricat 10 000 de bucati din produsul simplu si 7 000 de bucati din produsul complex impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate 1FOtru Frana normala pe disc, sau constatat urmatoarele (costurile prezentate mai jos, aferente fazelor 2 si 3 nu iau in calcul si costul semifabricatului din faza precedenta): Fazele de productie sunt: fabricare discuri de frana prin taiere; montare cabluri electrice si ansamblare finala manuala; Costuri cu manopera directa: pentru prima faza de productie r ⒊ QFS QSPEVT PSF NBOPQFSa); QFOUSVDFBEFa doua faza de productie r ⒊QFSQSPEVT PSa manopera); pentru cea dea treia faza de productie r ⒊per produs (0,5 ore manopera); Costuri cu materiale directe: pentru prima faza de productie r ⒊ QFS QSPEVT QFOUSV DFB EFB EPVB faza de productie r ⒊QFSQSPEVTQFOUSVDFBEFa treia faza de productie r ⒊QFSQSPEVT Pentru Frana din fibra de carCPO QFOUSV DVSTF Tau constatat urmatoarele (costurile prezentate mai jos, aferente fazelor 2 si 3 nu iau in calcul si costul semifabricatului din faza precedenta): Fazele de productie sunt: fabricare disc de frana prin modelare fibra de carbon; montare cBCMVSJ electrice; ansamblare finala robotizata; Costuri cu manopera directa: pentru prima faza de productie r ⒊ QFS QSPEVT PSF NBOPQFSa); QFOUSVDFBEFa doua faza de productie r ⒊QFSQSPEVT PSFNBOPQFSa); pentru cea dea treia faza de product JFr ⒊QFSQSPEVT PSFNBOPQFSa); Costuri cu materiale directe: pentru prima faza de productie r ⒊ QFS QSPEVT QFOUSV DFB EFB EPVB faza de productie r ⒊QFSQSPEVTQFOUSVDFBEFa treia faza de productie r ⒊QFSQSPEVT rente productiei sunt in valoare de 3 000 000⒊ sPTUVSJMFJOEJSFDUFBGF Calculatia costurilor, pentru fiecare dintre cele doua produse, se desfasoara parcurgand urmatoarele etape: Delimitarea fazelor de calculatie; sPOectarea si repartizarea cheltuielilor asupra volumului de produse rezultate din fiecare faza; Calculul fazelor si al costului produselor obtinute Prima etapa fiind deja efectuata, se parcurge la calcularea costului produselor Costurile indirecte se vor imputa produselor avand ca baza de repartizare manopera directa (respectand proportia manoperei directe aferente unui produs, intr o faza), astfel: impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate 5BCFMVM imputarea costurilor indirecte pe faze si produse Frana normala pe discFrana din fibra de carbon Ore manopera faza 1 i i sPTUVMJNQVUBUiOGB[B⒊ ⒊ Ore manopera faza 2i i sPTUVMJNQVUBUiOGB[B ⒊ ⒊ Ore manopera faza 3 i i sPTUVMJNQVUBUiOGB[B ⒊ ⒊ Dupa repartizarea costurilor indirecteQFQSPEVTF TFUSFDFMBDBMDVMVMcostului de productie pe faze Metoda de calculatie pe faze folosita de intreprindere este varianta cu semifabricate, ceea ce inseamna ca la sfarsitul fiecarei faze, costul de productie rezultat va fi considerat ca fiind al unui produs intermediar JBSDaOEBDFTUBWB fi preluat in faza urmatoare de productie, se va considera ca avand un cost initial (cost al semifabricatului) egal cu costul aferent fazei anterioare Calculul costurilor de productie pentru cele doua produse ale firmei se va face DPOGPSNDVUBCFMFMF Faza 1: Fabricare discuri de frana prin taiere 5BCFMVM Prima faza de productieQFOUSVNPEFMVMTJNQMVEFfrana sPTUVSJEJSFDUF⒊ Manopera directa⒊  BUFSJBMFEJSFDUF⒊ sPTUVSJJOEJSFDUF⒊ sPTUVMTFNJGBCSicatului din faza anterioara Cost de productie total⒊ impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate 'B[B POUBSFDBCMVSJFMFDUSJDF 5BCFMVM A doua faza de productie pentru NPEFMVMTJNQMVEFfrana sPTUVSJEJSFDUF⒊ Manopera directa⒊  BUFSJBMFEJSFDUF⒊ sPTUVSJJOEJSFDUF ⒊ Costul semifabricatului din faza anterioara⒊ Cost de productie total ⒊ 'B[BAnsamblare finala manuala 5BCFMVM A treia faza de productie pentru NPEFMVMTJNQMVEFfrana sPTUVSJEJSFDUF⒊ Manopera directa⒊  BUFSJBMFEJSFDUF⒊ sPTUVSJJOEJSFDUF ⒊ Costul semifabricatului din faza anterioara ⒊ Cost de productie total ⒊ Pentru Frana din fibra de carbon pentru curse: 'B[B'BCSJDBSFEJTDEFfrana prin modelare fibra de carbon 5BCFMVM Prima faza de productie pentru NPEFMVMDPNQMFY EFfrana sPTUVSJEJSFDUF⒊ Manopera directa⒊  BUFSJBMFEJSFDUF⒊ sPTUVSJJOEJSFDUF ⒊ sPTUVMTFNJGBCSJDBUVMVJEJOGB[BBOUFSJPBra Cost de productie total ⒊ impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate 'B[B POUBSFDBCMVSJFMFDUSJDF 5BCFMVM A doua faza de productie pentru NPEFMVMDPNQMFY EFfrana sPTUVSJEJSFDUF⒊ Manopera directa⒊  BUFSJBMFEJSFDUF⒊ sPTUVSJJOEJSFDUF ⒊ Costul semifabricatului din faza anterioara ⒊ Cost de productie total ⒊ Faza 3: Ansamblare finala robotizata 5BCFMVM A treia faza de productie pentru NPEFMVMDPNQMFY EFfrana sPTUVSJEJSFDUF⒊ Manopera directa⒊  BUFSJBMFEJSFDUF⒊ sPTUVSJJOEJSFDUF ⒊ Costul semifabricatului din faza anterioara ⒊ Cost de productie total⒊ Daca intreprinderea ar fi efectuat o calculatie pe activitati, ar fi avut de parcurs urmatoarele etape: identificarea activitatilor si evaluarea resurselor consumate de acestea; Atribuirea costurilor activitatilor; Alocarea costurilor activitatilor pe produse Etapa 1: Activitatile identificate rpregatirea utilajelor, exploatarea utilajelor si intretinereaVUJMBKFMPS &UBQB : Delimitarea intre activitati a costurilor indirecte: impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate 5BCFMVM Delimitarea intre activitati a costurilor indirecte pentru cele doua modele de frane Pregatirea intretinerea &YQMPBUBSFB VUJMBKFMPSVUJMBKFMPSVUJMBKFMPS 6OJUBUFEFMVDSV0SF Suprafata functionare Ore manopera ocupata VUJMBKF Valoare totala u l Nii Valoare u l Frana normalaNii Valoare u l Frana din fibra de carbonNii Suma de repartizat (din total costVSJ ⒊⒊⒊ JOEJSFDUF Repartizare costuri pentru Frana normala⒊⒊⒊ Repartizare costuri pentru Frana din fibra ⒊⒊⒊ EFDBSCPO &UBQB "GFDUBSFB DPTUVSJMPSactivitatilor pe produse QSJOinsumarea, in cadrul fiecarei activitati a costurilor directe si a celor indirecte 5BCFMVM Calcularea costului de productie pentru NPEFMVMTJNQMV EFfrana Pregatirea intretinerea &YQMPBUBSFB 5PUBM VUJMBKFMPSVUJMBKFMPSVUJMBKFMPS sPTUVSJEJSFDUF⒊⒊ Manopera directa⒊⒊  BUFSJBMFEJSFDUF⒊⒊ sPTUVSJJOEJSFDUF⒊⒊⒊⒊ Cost de productie total⒊⒊⒊⒊ impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate 5BCFMVM sBMDVMBSea costului de productie pentru NPEFMVMDPNQMFY EFfrana Pregatirea intretinerea &YQMPBUBSFB 5PUBM VUJMBKFMPSVUJMBKFMPSVUJMBKFMPS sPTUVSJEJSFDUF⒊⒊ Manopera directa⒊⒊  BUFSJBMFEJSFDUF⒊⒊ sPTUVSJJOEJSFDUF⒊⒊⒊⒊ Cost de productie total⒊⒊⒊⒊ Consolidarea in cazul in care cele doua intreprinderi folosesc sistemele de calculatie traditionale Bilanturile celor doua societati, la sfarsitul anului curent se prezinta astfel: 5BCFMVM Bilanturile celor doua societati in cazul folosirii calculatiilor traditionale ' imobilizari corporale⒊⒊ imobilizari financiare⒊ 4UPDVSJ 1BOPVTJNQMV⒊ 1BOPVDPNQMFY⒊ Frana simpla⒊ Frana complexa⒊ sBQJUBMVSJQSPQSJJ⒊⒊ %BUPSJJ⒊ impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate Bilantul consolidat al grupului se prezinta astfel: 5BCFMVM Bilantul consolidat in cazul folosirii calculatiilor traditionale imobilizari corporale⒊ 4UPDVSJ 1BOPVTJNQMV⒊ 1BOPVDPNQMFY⒊ Frana simpla⒊ Frana complexa⒊ sBQJUBMVSJQSPQSJJ⒊ %BUPSJJ⒊ sPOTPMJEBSFBiODB[ul in care cele doua intreprinderi folosesc sistemele de calculatie pe activitati Bilanturile celor doua societati, la sfarsitul anului curent se prezinta astfel: 5BCFMVM Bilanturile celor doua societati in cazul folosirii calculatiilor pe activitati ' imobilizari corporale⒊⒊ imobilizari financiare⒊ 4UPDVSJ 1BOPVTJNQMV⒊ 1BOPVDPNQMFY⒊ Frana simpla⒊ Frana complexa⒊ sBQJUBMVSJQSPQSJJ⒊⒊ %BUPSJJ⒊ impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate Bilantul consolidat al grupului se prezinta astfel: 5BCFMVM Bilantul consolidat in cazul folosirii calculatiilor pe activitati imobilizari corporale⒊ 4UPDVSJ 1BOPVTJNQMV⒊ 1BOPVDPNQMFY⒊ Frana simpla⒊ Frana complexa⒊ sBQJUBMVSJQSPQSJJ⒊ %BUPSJJ⒊ Analiza exemplelor si concluzii Din exemplele de mai sus rezulta in mod evident diferente in ce priveste evaluarea stocurilor Astfel TPDJFUBU atile si F, datorita utilizarii calculatiei costurilor pe comenzi si respectiv pe faze BV iOSFHJTUSBU produsele sale la o valoare nereala Se poate observa ca, in acest caz, produsele simple sunt evidentiate la un cost de productie mult mai mare decat decat cele complexe fata de cazul in care ar fi folosit calculatia pe activitati, asa cum rezulta din tabelul 5BCFMVM Diferentele de evaluare a stocurilor intre metodele de calculatie Calculatie Calculatie Diferente traditionala "#s 1BOPVEFCPSETJNQMVsPTUtotal de productie⒊ ⒊ ⒊ 1BOPVEFCPSEDPNQMFYCost total de productie⒊ ⒊ ⒊ Frana normala pe discCost total de productie⒊ ⒊ ⒊ Frana din fibra de carbonsPTUUPUBMEFQroductie⒊ ⒊ ⒊ Diferentele de evaluare a stocurilor intre cele doua cazuri sunt de aproximativ 1 300 000⒊ P TVNa uriasa, iar aceste diferente au drept cauza repartizarea diferita a costurilor indirecte pe produse Datorita dificultatii impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate repartizarii acestor costuri in mod direct produselor (nu exista o legatura clara de cauzalitate intre produs si cost), se procedeaza la repartizarea proportionala a costurilor indirecte, avand ca si criteriu o baza de SFQBSUJ[BSF NBOPQFSBEJSFcta) Problemele apar atunci cand baza de repartizare utilizata nu are o relevanta foarte mare in cazul societatilor M si F, produsele au costuri cu manopera directa foarte diferite, iar acest lucru se datoreaza in primul rand faptului ca produsul mai simplu necesita mai multa manopera si mai putine ore de functionare a utilajelor (si implicit costuri indirecte mai mici), pe cand produsul complex necesita mai putine ore de manopera si mai multe ore de functionare a utilajelor (antrenand mai multe costuri indirecte) Astfel, desi este evident carui produs i BSUSFCVJ alocata o parte mai mare din costurile indirecte, datorita repartizarii acestora pe baza manoperei se ajunge la situatia in care unul dintre produse este supraevaluat, iar altul este subev BMVBU, subventionanduM EF GBQU QF QSJNVM Una din consecintele cele mai importante ale acestei situatii o constituie faptul ca, datorita unui cost aparent ridicat, si pretul practicat pe piata va deveni ridicat si deci neconcurential, ceea ce poate duce la re USBHFSFB produsului de pe piata desi acesta este generator de profit Sar putea considera, bineinteles, ca produsul complex, subevaluat, va aduce un profit aparent mai mare si situatia se echilibreaza, dar produsele complexe au si o cerere mai mica, iar profiturile realizate din vanzarea lor nu ar reusi sa acopere pierderile rezultate din OFWaO[BSFBDFMPSMBMUFQSPEVTF in cazul utilizarii calculatiei pe activitati, costurile de productie sunt cu mult mai relevante, deoarece nu mai are MPD SFQBSUJ[BSFB BSCitrara a costurilor indirecte asupra produselor Astfel, se poate observa ca, la nivelul grupului, utilizarea metodei de calculatie pe activitati aduce doua beneficii majore: unul cu finalitate interna VUJMJ[BSFB VOFJ NFUPEF QFSGPSNBOUF QFOUSV FWBMVBSFB Ttocurilor) si unul cu finalitate externa (furnizarea unei imagini mai apropiate de realitatea economica ro imagine fidela ra pozitiei financiare a grupului) ±O DPODMV[JF BDFBTUa lucrare a incercat sa evidentieze nevoia introduceriiiO 4UBOEBSEFMF *OUFrnationale de Contabilitate si de Raportare Financiara a unor precizari referitoare la utilizarea unei metode unitare de calculatie (de preferat, calculatia pe activitati), lucru care ar conduce n VEPBSMBGVSOJ[BSFBVOFJJNBHJOJGJEFMFEF BOTBNCMV B HSVQV lui, ci si la cresterea semnificativa a comparabilitatii situatiilor financiare intre societati si grupuri de societati %FBTFNFOFB Tar putea realiza totodata si crearea unei punti de legatura intre sistemul contabil monist si cel dualist, prin integrar FB iOUSo masura mai mare a contabilitatii manageriale in circuitul informational contabil Consecinta acestui fapt ar fi apropierea cu inca un pas de convergenta in ceea ce priveste normele contabile si de raportare financiara, precum si usurarea semnificativa a incercarii de a atinge o economie globalizata, cu toate beneficiile ce rezulta din aceasta impactul Contabilitatii De Gestiune Asupra Situatiilor Financiare Consolidate #JCMJPHSBGJF Carti #VOHFU 0 Contabilitatea romaneasca intre reforma si convergenta, Bucuresti: Editura Economica 'BSDBOF   sPOTPMJEBSFBHSVQVSJMPS, Timisoara: Editura Mirton Grosu, C & Almasan, A (2008) sPOUBCJMJUBUFEFHFTUJVOF, Timisoara: Editura Mirton (BSSJTPO 3  PSFFO & #SFXFS 1 BOBHFSJBM "DDPVOUJOH  FX :PSL D(SBX)JMM international 3JTUFB &CCFLFO , 1PTTMFS - Calculatia si managementul costurilor, Bucuresti:&EJUVSB 5FPSB %PDVNFOUFDPOTVMUBUFQFJOUFSOFU &SOTU:PVOH y#VTJOFTTDPNCJOBUJPOTBOEDPOTPMJEBUFEGJOBODJBMTUBUFNFOUTʡ EJTQPOJCJMPOMJOFMB http:  www scribd com doc 2606893 business-combinations-consolidated-financial-statements- BDDFTBU iO"BQSJMJF 0KP y5iFSPMFPGFYUFSOBMBVEJUPSTBOE *OUFSOBUJPOBM BDDPVOUJOHCPEJFTJO'JOBODJBMSFHVMBUJPOBOE TVQFSWJTJPOʡ EJTQPOJCJMPOMJOFMB http:  ssrn com abstract=1407225, accesat in 20 Aprilie, 2010 1PUFDFB 0 y"*4 "DDPVOUJOH JOGPSNBUJPO 4ZTUFN 1PXFS JOTUSVNFOU GPS DPNQBOZ HSPVQTʟ BEWBODFENBOBHFNFOUʡ EJTQPOJCJMPOMJOFMB http:  ssrn com abstract=1094292, accesat in 20 Aprilie, 2010 1SJDFXBUFSiPVTF sPPQFST y*MMVTUSBUJWF *'34 DPSQPSBUF DPOTPMJEBUFE GJOBODJBM TUBUFNFOUT GPS ZFBS FOETʡ EJTQPOJCJM POMJOF MB http:  www scribd com doc 23419059 illustrative-iFRS-Corporate- Consolidated-Financial-Statements-2009 BDDFTBUiO"QSJMJF "DUFOPSNBUJWF *"4Situatii financiare consolidate si individuale *'34Combinari de intreprinderi 4JUFVSJ8FC XXXJBTCPSH XXXJBTQMVTDPN XXXNBBXJOGP